An die Aktionare der SIG Holding AG

Verwaltungsratsbericht zum erhéhten Angebot der Rank Group Holdings Ltd. und zum Angebot von Romanshorn S.A.

ZUSAMMENFASSUNG
Sehr geehrte Damen und Herren

lhnen liegen zwei Angebote zum Verkauf Ihrer SIG Aktien vor. Rank offeriert neu
CHF 435.— in bar pro SIG Aktie. Daneben besteht das unveranderte Angebot von
CVC/FERD bzw. Romanshorn S.A. von CHF 400.— in bar pro SIG Aktie.

Der Verwaltungsrat empfiehlt lhnen,

e das erhohte Angebot von Rank anzunehmen und lhre Aktien Rank anzu-
dienen

e das Angebot von CVC/FERD nicht anzunehmen und Ihre Aktien CVC/FERD
nicht anzudienen.

HINTERGRUND DES ANGEBOTS

Am 22. September 2006 teilten CVC Capital Partners Group Sarl (,CVC"), eine
britische Private-Equity Gesellschaft, und FERD A.S. (,FERD"), die norwegische Mut-
tergesellschaft des Verpackungsunternehmens Elopak, dem Verwaltungsrat der SIG
Holding AG mit, dass sie beabsichtigten, die SIG Holding AG (,,SIG") zu einem Preis
von CHF 325.— pro Aktie zu Ubernehmen.

Am 22. Dezember 2006 veroffentlichte Rank Group Holdings Ltd. (,Rank”) ein An-
gebot Uber CHF 370.— pro Aktie. Am 5. Januar 2007 erhohte CVC/FERD ihr Angebot
auf CHF 400.- pro Aktie.

Am 9. Februar 2007 veroffentlichte der Verwaltungsrat der SIG (der ,Verwal-
tungsrat”) seine Berichte zu den beiden ausstehenden Angeboten. Im Bericht
zum Angebot von CVC/FERD bewertete er dieses als ,realistisch” hinsichtlich des
offerierten Preises, gleichzeitig wies er aber darauf hin, dass ein erfolgreicher Vollzug
der Offerte aus wettbewerbsrechtlichen Griinden nicht mit hinreichender Gewiss-
heit vorausgesagt werden konne. Beim Angebot von Rank ging der Verwaltungsrat
zwar davon aus, dass der Vollzug der Offerte moglich sei, er empfahl jedoch, die SIG
Aktien aufgrund des zu tiefen Preises nicht anzudienen.

Am 10. Marz 2007 informierte Rank, einen Anteil von 22% an SIG erworben zu
haben und das Angebot auf CHF 435.— erhdhen zu wollen (“Ranks erhéhtes An-
gebot”, “Ranks erhohter Angebotspreis”). Am 13. Méarz 2007 publizierte Rank das
erhohte Angebot.

Am 12. Méarz 2007 kundigte CVC/FERD an, den Angebotspreis nicht weiter zu er-
hohen. Zudem teilte sie mit, die Mehrheit der von ihr gehaltenen SIG Aktien bereits
verdussert zu haben.

Am 19. Méarz 2007 gab Rank bekannt, dass sie zusatzliche Aktien erworben hatte
und nun neu 33,32% der SIG Aktien halt.

EMPFEHLUNG UND BEGRUNDUNG

Zum erhohten Angebot von Rank

Der Verwaltungsrat hat von Ranks erhéhtem Angebot sowie von CVC/FERDs An-
kindigung, den Angebotspreis nicht weiter zu erhdhen und die Mehrheit der von
ihr gehaltenen SIG Aktien bereits verdussert zu haben, Kenntnis genommen.
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Der Verwaltungsrat hat Ranks erhéhten Angebotspreis von CHF 435.— pro SIG
Aktie analysiert und ihn ins Verhéltnis zum inneren Wert der SIG gesetzt. Der
Verwaltungsrat ist mit Unterstlitzung seiner Finanzberater zum Schluss gekom-
men, dass Ranks erhohter Angebotspreis im Verhaltnis zum inneren Wert der SIG
angemessen ist:

e Der dem Angebot implizit zu Grunde liegende Multiplikator von 16,0x EV/EBIT
(Basis 2006-Zahlen) liegt im Bereich friherer Transaktionen im Verpackungs-
sektor;

e Der implizite Multiplikator widerspiegelt eine angemessene Pramie zum Preis-
niveau, auf welchem Industrieunternehmen, die mit SIG vergleichbar sind,
gegenwartig gehandelt werden;

e Der Angebotspreis beinhaltet eine Pramie von 43% zum letzten Schlusskurs
(CHF 305.25) resp. von 52% zum 30-tagigen durchschnittlichen Eréffnungs-
kurs (CHF 285.85) der SIG Aktie vor Veroffentlichung des ersten Angebots von
CVC/FERD am 25. September 2006. Diese Pramien liegen Uber denjenigen, die
bei Ubernahmen mit konkurrierenden Angeboten in der Schweiz in letzter Zeit
bezahlt bzw. angeboten wurden.

Aus Sicht des Verwaltungsrates ist Rank ein attraktiver Partner fur SIG. Mit der
Beteiligung an Carter Holt Harvey und der kurzlich abgeschlossenen Akquisition
der Beverage Packaging Division von International Papers (,BevPack”) verfugt
Rank Uber grosse Erfahrung und Expertise in den Sektoren forstwirtschaftliche
Erzeugnisse und Verpackungen. Der Verwaltungsrat unterstitzt die Absicht von
Rank, die sich geographisch erganzenden BevPack und SIG zusammenzufihren,
um so ein fihrendes, weltweit tatiges Getrankeverpackungsgeschaft auf den
bestehenden Starken beider Unternehmen aufzubauen. Mit der Kombination
von BevPacks Produktangebot in den Mérkten fur Milchprodukte und Fruchtsafte
und SIGs Portfolio fur aseptische Verpackungen entsteht eine Gruppe, die den
Kunden umfassende Verpackungslésungen anbieten und wichtige strategische
Vorteile beziglich Grosse, Marktprasenz und globalem Auftritt realisieren kann.
Der Verwaltungsrat ist Uber Ranks Absicht erfreut, SIG mit dem gegenwartigen
Managementteam als Plattform fur zukinftiges Wachstum weiterzuftihren, den Sitz
der SIG in der Schweiz zu belassen und am Namen SIG festzuhalten.

Der Verwaltungsrat hat die Fahigkeit von Rank zum Vollzug des Angebotes sorg-
faltig analysiert, insbesondere unter Berticksichtigung der Bedingungen, unter
denen das Angebot steht. Der Verwaltungsrat halt an seiner bereits im Bericht vom
9. Februar 2007 dargelegten Sichtweise fest, dass Rank das Angebot vollziehen
konnte.

Aus folgenden Griinden ist der Verwaltungsrat der Auffassung, dass Ranks erhohtes

Angebot im Interesse aller Aktionare und Stakeholder ist:

e Ranks erhohter Angebotspreis von CHF 435.— pro Aktie ist angemessen bezlg-
lich des inneren Wertes von SIG;

e Rank unterstutzt die gegenwadrtige Strategie von SIG und beabsichtigt, SIG als
Plattform fur weiteres Wachstum zu positionieren;

e Eine Kombination von SIG und BevPack basiert auf einer klaren industriellen
Logik und erlaubt, strategische Vorteile fur die Zukunft zu realisieren;

e Rank beabsichtigt keine wesentlichen Anderungen der gegenwartigen Organi-
sationsstrukturen von SIG;

e Der Vollzug von Ranks erhéhtem Angebot ist aller Voraussicht nach ungefahrdet.
So hat Rank von der EU-Wettbewerbsbehtrde die Genehmigung fir ihr Ange-
bot erhalten; und

e zum heutigen Zeitpunkt liegt kein konkurrierendes Angebot vor, das attraktiver
ist als Ranks erhohtes Angebot.

Der Verwaltungsrat empfiehlt den SIG Aktiondren daher einstimmig, Ranks
erhohtes Angebot anzunehmen und Rank die Aktien anzudienen.

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, die Generalversammlung einzuberufen, sobald
Rank das Angebot fur zustande gekommen erklart hat, was spatestens fur den
4. April 2007 erwartet wird. In diesem Fall wird die Generalversammlung am
7. Mai 2007 stattfinden. Der Verwaltungsrat beabsichtigt, bei unveranderter
Ausgangslage diejenigen Antrage zu stellen, die erforderlich sind, damit die Bedin-
gungen des Angebots der Rank erfullt werden kénnen, so insbesondere den Antrag
auf Aufhebung der Vinkulierungsbestimmungen und Stimmrechtsbeschrankungen.

Im Hinblick auf die betreffende Abstimmung an der Generalversammlung
beabsichtigt der Verwaltungsrat in Anwendung von Art. 6 Abs. 6 bzw. Art. 13
Abs. 4 der Statuten, Rank eine Ausnahme von diesen Eintragungs- und Stimmrechts-
beschrankungen zu gewahren, wobei diese Zusage unter die folgenden Bedin-
gungen gestellt wird:

e Bis zum Ablauf der &ffentlichen Angebotsfrist wird kein Konkurrenzangebot
publiziert, das einen héheren Preis vorsieht.

e Das Angebot von Rank wird bis zum Ablauf der Nachfrist fur eine derartige
Anzahl von Aktien angenommen, dass Rank unter Beriicksichtigung der SIG
Aktien, die sie zu diesem Zeitpunkt bereits besitzt, mindestens 50% der ausste-
henden Aktien erhalt.

Wie anlasslich der Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2006 bekannt gege-
ben, wird der Verwaltungsrat der SIG an der Generalversammlung darauf verzich-
ten, die Auszahlung einer Dividende zu beantragen, wenn Rank das Angebot als
zustande gekommen erklart, weil der Bruttobetrag einer Dividende oder jedes
anderen Verwasserungseffekts, welcher vor Vollzug des Angebots wirksam wird,
von Ranks erhohtem Angebotspreis in Abzug gebracht wirde. Stattdessen wird
der Verwaltungsrat der Generalversammlung in diesem Fall beantragen, den
gesamten Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Zum Angebot von CVC/FERD

Das von Rank erhéhte Angebot von CHF 435.— pro Aktie in bar reflektiert den
inneren Wert der SIG und enthalt eine deutlich hohere Ubernahmepramie als das
Angebot von CVC/FERD. Deshalb empfiehlt der Verwaltungsrat den SIG Aktionaren,
das aus finanzieller Sicht weniger attraktive und vom Vollzug her ungewissere An-
gebot von CVC/FERD nicht anzunehmen.

Der Verwaltungsrat empfiehlt den SIG Aktiondren daher einstimmig, das
Angebot von CVC/FERD nicht anzunehmen und CVC/FERD die Aktien nicht
anzudienen.

VORLAUFIGER ZEITPLAN

29. Marz 2007, 16:00 (MEZ)
30. Marz 2007
4. April 2007

Ende der Angebotsfrist

Veroffentlichung des prov. Zwischenergebnisses
Veroffentlichung des endgtiltigen
Zwischenergebnisses / Start der Nachfrist

19. April 2007, 16:00 (MEZ)  Ende der Nachfrist

20. April 2007 Veroffentlichung des prov. Endergebnisses
25. April 2007 Veroffentlichung des endgtltigen Endergebnisses
7. Mai 2007 Generalversammlung

Anschliessend Auszahlung des Angebotspreises/Vollzugsdatum

ZUSATZLICHE INFORMATION NACH SCHWEIZER UBERNAHMERECHT

Die vom Verwaltungsrat beschlossene Incentivezahlung, die den Personen zugute
kommt, die mit dem Bieterprozess befasst waren, belduft sich beim gegenwartigen
Ubernahmepreis auf den Maximalbetrag von CHF 10400000.—. Eine Kirzung
der Incentivezahlung erfolgt nicht, denn die Erhdhung des Ubernahmepreises hat
keinerlei Zusammenhang mit der Best Price Regel. .

Der Verwaltungsrat ist sich zudem keiner wesentlichen negativen Anderungen der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Geschéftsaussichten der SIG seit der
Veroffentlichung der Jahresergebnisse am 6. Mérz 2007 bewusst.

Neuhausen, 22. Marz 2007
Fur den Verwaltungsrat:

Lambert Leisewitz
Prasident des Verwaltungsrates
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